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L'objectif de ce chapitre est de traiter lesn{sosuivants :

- Etablir les prévisions de trésorerie;

- Equilibrer la trésorerie;

- contrller les prévisions et les réalisations deotrérie;

- Etablir un compte de produits et de charges;
prévisionnels.

- PRINCIPES GENERAUX:

1- objectifs de la gestion de trésorerie :

Abderrahim

pt hilan

La gestion de trésorerie a pour but premier degméva cessation des paiements. Elle
a aussi pour but d'assurer a l'entreprise ['utitieaoptimale des excédents de
trésorerie ou la recherche de moyens de financeaewtrt terme au moindre codt.

2- le trésorier dans l'entreprise :
Il faut distinguer entre les grandes entrepriselegtpetites entreprises.
3- I'horizon des prévisions de trésorerie
Les prévisions sont réalisées :

= A un an avec un découpage mensuel;
= A 3 ou 4 mois avec un découpage hebdomadaire;
= Au jour le jour, dans un souci de gestion a tragtaerme.
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4 - la procédure budgétaire
L’entreprise met en place une procédure budgétains laquelle s’insére le budget de
trésorerie. Les previsions de trésorerie sont ssdes differents budgets. Elles peuvent
étre suivies de I'établissement et la confectiam dompte des produits et charges (
CPC) et d’un bilan prévisionnels.

5- la démarche retenue :
La gestion de la trésorerie suppose une démarctewentemps:

« L'élaboration du budget de trésorerie: documesdpkulatif des encaissements
et des décaissements de I'entreprise sur une péatathée.

» L'élaboration du Plan de trésorerie: issu du précgédt intégrant les moyens de
financement a court terme retenus ainsi que leadssc(frais financiers), ou
dégageant les placements envisageables par I'estrep

L'objectif est de parvenir & une trésorerie ZERO ibun'y aurait ni excedents
inemployés ni découverts colteux en agios.

[I- LE BUDGET DE TRESORERIE :

1- définition :
Le budget trésorerie est un document de synthésdlale monétaires encaisses et
décaissés au cours d’'une période donnée.

Son élaboration demande la préparation d’'un budggtrecettes ou encaissements et
d’'un budget des dépenses ou décaissements.

2- éléments du budget de trésorerie :
Il s’agit d’'un état périodique (le plus souvent)rmaeel qui reprend toutes les dépenses
et toutes les recettes d’'une entreprise. Son m@ntépart est la trésorerie initiale
(trésorerie de démarrage).

On en distingue les dépenses (décaissements oesk@tt les recettes (encaissements
au entrees).

NB: Les opérations enregistrées dans le budget dedréssont inscrites a la date de leur réalisatitective.

3 les dépenses (décaissements ou sorties) :

On distingue les dépenses d’exploitation et leedges hors exploitation
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a- Les dépenses d’exploitation
- Achats: c’est le montant dO aux fournisseurs adte dle reglement par
opposition a I'achat a la date de livraison.
Il s’agit de les enregistrer (TTC) par opition a leur enregistrement dans le
CPC (HT) car les Fournisseurs sont toujoggéés (TTC).
Généralement, on établit un budget destacha
- frais de sous traitante (TTC): payéslanneur d’ordre.
- Frais de personnel: on fait référence aux saamiasi que les charges sociales et
annexes.
En général, dans un budget de trésorerie, on distientre:
* les salaires,
* les charges sociales et les cotisations a la CNSS.
En effet; les salaires étant souvent mensuels gloesles autres charges sont
mensuelles ou trimestrielles.

- T.V.A a payer: c’est en fait un dd qu’a une eptigse a I'égard de I'Etat. Elle obéit
au principe de décalage d’'un mois.

T.V.A due (m) = TVA facturée (m) — TVA récupéralsler biens et services (m)
TVA récupérable sumobilisations (m)

En regle générale, on établit un budget de TV#n 8tablissement doit tenir compte
du crédit de TVA du mois précédent et du mode deladdtion (mensuelle ou
trimestrielle)

Autre dépenses d’exploitation: autres charges eater

b- Les dépenses hors exploitation:
dividendes: a la date de leur paiement effectif:
impot sur les sociétés pour les personnes mormatedistingue.
» La cotisations minimale.
» Les acomptes provisionnels
» Ce qui est payé au titre de la régularisatioruahe.
remboursement d’emprunt.

autres dépenses hors exploitation (dépenses dissesent, prises de
participation....)

4- Les recettes (encaissements ou entrées):

Toujours, faut-il distinguer entre les recettes xgleitation et les recettes hors
exploitation.
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a- Les recettes d’exploitation:
Les recettes d’exploitation sont constituées ppaleément des

- ventes: (T.T.C):

- Ventes aux entreprises privees;

- Ventes aux entreprises publiques;
- Ventes a I'export (H.T.)

Y

C’est la principale rubrique des encaissements’dfjit des montants a encaisser
aupres des clients a la date de réglement effectif.

b- Les recettes hors exploitation:
Plusieurs éléments constituent des recettes hpisttion, notamment :
les nouveaux emprunts: on fait référence aux enprarMT. L'élaboration du

budget de trésorerie se fait généralement avaatire@u crédit a court terme.

- l'augmentation du capital sous forme de nouveaypoHdp.

- l'alimentation du compte courant des associés.

- les cessions dimmobilisations: on parle génératgnee cession d’éléments
d’actif.

- les encaissements d’actif: tous les recouvremezgeances a terme.

- STRUCTURE D'UN BUDGET DE TRESORERIE:

Il n'existe pas de modeéle universel a suivre pbétablissement d’'un budget de trésorerie.
Cependant, on peut proposer un état particulier pgnthétiser les dépenses et les recettes d’'une
entreprise qui constitue son budget de trésorerie.

Budget de trésorerie annuel d’'une entreprise (12 nig) :

Rubrique Total |1 |2 |3 |4| 5| 6| 7| 8 9 10 11, 12

Dépenses :
Achats :

TVA a décaisser :
Autres :

Total des dépenses

Recettes :
Ventes:
Autres :

Total des recettes

Soldes mensuels

Soldes Cumulég+1y*
To.trésorerie initiale

*soldes fin de mois tenant compte de la trésoiaii@le
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Remarque:
La synthése est faite dans le budget de trésocglierelate les excédents ou les

insuffisances de trésorerie a la fin de chaquegéri

IV-LE PLAN DE TRESERORIE:

Le budget de trésorerie fait I'objet d’'un ajustemdirdevient alors le plan de trésorerie.

Il s’agit de résorber les insuffisances de tréseret le placement des excédents de
trésorerie.

1- Larésorption des insuffisances de trésorerie:

Les insuffisances de trésorerie conditibentreprise a chercher des moyens de
financement a court terme. Elle aura des agiosyarpmgui modifieront eux- mémes la
situation de trésorerie.

Les moyens les plus fréquemment utilisés sont:
* |'escompte des effets de commerce;
* le découvert bancaire.

2 - le placement des excédents de trésorerie
Les excédents de trésorerie sont gérés par lerigesqui doit rechercher les
placements les plus intéressants et présentantolasnde risques. Les produits
financiers degagés sont intégrés dans le plarédertrie.

3- le contrble de la trésorerie:
« Comparaison des previsions et des réalisationsatyse des écarts.
* Mise a jour des prévisions.

Le contrble doit porter également sur les agiogysepar les banques.



